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Zarządzanie przedsięwzięciami budowlanymi
Karta opisu przedmiotu

Informacje podstawowe

Kierunek studiów
Budownictwo

Specjalność
-

Jednostka organizacyjna
Wydział Inżynierii Kształtowania Środowiska i Geodezji

Poziom studiów
studia drugiego stopnia (magister inżynier)

Forma studiów
stacjonarne

Profil studiów
praktyczny

Cykl kształcenia
2023/24

Kod przedmiotu
ID000000IBU(P)S.MI4.2810.23

Języki wykładowe
polski

Obligatoryjność
Fakultatywny

Blok zajęciowy
Przedmioty humanistyczno-społeczne

Dyscypliny
Inżynieria lądowa i transport

Przedmiot powiązany z badaniami naukowymi
Nie

Przedmiot kształtujący umiejętności praktyczne
Tak

Nauczyciel
akademicki
odpowiedzialny
za przedmiot

Rafał Idzikowski

Pozostali prowadzący Rafał Idzikowski, Anna Rawska-Skotniczy

Okres
Semestr 3

Forma zaliczenia
Zaliczenie na ocenę

Forma prowadzenia i godziny zajęć
Wykład: 30
Ćwiczenia projektowe/warsztatowe: 15

Liczba
punktów ECTS
3.0
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Cele kształcenia dla przedmiotu

C1 Zapoznanie studentów z problematyką inicjowania, prowadzenia oraz zarządzania przedsięwzięciami
budowlanymi.

C2 Przekazanie wiedzy z obszaru ryzyk występujących podczas realizacji przedsięwzięć budowlanych z punktu
widzenia zapewnienia jakości.

Efekty uczenia się dla przedmiotu

Kod Efekty uczenia się w zakresie Kierunkowe efekty
uczenia się Metody weryfikacji

Wiedzy – Student zna i rozumie:

W1 Student zna i rozumie zasady tworzenia procedur
zarządzania jakością w przedsięwzięciach
budowlanych.

BU_P7S_WK11,
BU_P7S_WK12

Zaliczenie pisemne

W2 Student zna i rozumie istotę procedur zarządzania
kosztem i czasem przedsięwzięć budowlanych
w warunkach niepewności.

BU_P7S_WK11 Zaliczenie pisemne

W3 Student zna i rozumie reguły zarządzania ryzykiem. BU_P7S_WK11 Zaliczenie pisemne

Umiejętności – Student potrafi:

U1 Student potrafi rozróżniać harmonogramy i kosztorysy
stosowane w przedsięwzięciach budowlanych oraz
wskazać ich przeznaczenie.

BU_P7S_UW05,
BU_P7S_UW09,
BU_P7S_UW14

Zaliczenie pisemne,
Prezentacja

U2 Student potrafi zastosować odpowiednie procedury
zarządzania jakością.

BU_P7S_UW10 Zaliczenie pisemne,
Prezentacja

U3 Student potrafi opracować i wdrożyć plan zarządzania
ryzykiem.

BU_P7S_UW12 Zaliczenie pisemne,
Prezentacja

Kompetencji społecznych – Student jest gotów do:

K1 Student jest gotów do świadomego uwzględniania
zależności pomiędzy przedsięwzięciem budowlanym
a czynnikami ekonomicznymi społecznymi oraz
środowiskowymi.

BU_P7S_KO05 Prezentacja

Bilans punktów ECTS

Forma aktywności studenta Średnia liczba godzin* przeznaczonych
na zrealizowane aktywności

Wykład 30

Ćwiczenia projektowe/warsztatowe 15

Przygotowanie do zajęć 10

Przygotowanie prezentacji/referatu 10

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 20
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Łączny nakład pracy studenta Liczba godzin
85

ECTS
3.0

Zajęcia z bezpośrednim udziałem nauczyciela Liczba godzin
45

ECTS
1.7

Nakład pracy związany z zajęciami o charakterze praktycznym Liczba godzin
15

ECTS
0.6

* godzina (lekcyjna) oznacza 45 minut

Treści programowe

Lp. Treści programowe Formy prowadzenia
zajęć

1. Przedsięwzięcia budowlane - kluczowe pojęcia i definicje, podstawowe regulacje
prawne, inwestycje prywatne oraz celu publicznego. Etapy i kamienie milowe
procesu budowlanego. Systemy realizacji inwestycji budowlanej i ich wpływ na
zarządzanie. Przebieg inwestycji realizowanej zgodnie z regułami FIDIC.
Planowanie inwestycji budowlanej, studium wykonalności w procesie budowlanym.
Zakres umowy o roboty budowlane oraz innych umów w procesie budowlanym.
Żródła finansowania inwestycji, kosztorys i ryczałt. Uczestnicy przedsięwzięcia
budowlanego. Dokumentacja, raportowanie i kontrola postępu prac. Zarządzanie
czasem i ifinansami w kontekkście jakości procesu budowlanego.
Ryzyko w inwestycjach budowlanych, defnicja, identyfikacja, klasyfikacja i pomiar
ryzyka, zarządzanie ryzykiem. Zarządzanie dokumentacją budowlaną z punktu
widzenia uczestników procesu budowlanego. Zarządzanie cyklem życia
przedsięwzięcia budowlanego, metoda BIM. Przygotowanie terenu budowy i
zarządzanie bezpieczeństwem na terenie budowy. Repetytorium.

Wykład

2. Prezentacja na temat wybrany z listy poniżej lub zaproponowany przez studentów.
Zarządzanie przedsięwzięciami budowlanymi. Zarządzanie czasem – procedury,
aspekty praktyczne. Zarządzanie finansami – procedury, aspekty praktyczne.
Zarządzanie jakością – procedury, aspekty praktyczne. Zarządzanie ryzykiem –
procedury, aspekty praktyczne. Zarządzanie bezpieczeństwem – procedury,
aspekty praktyczne. Zarządzanie zasobami ludzkimi – procedury, aspekty
praktyczne. Zarządzanie zmianą – procedury, aspekty praktyczne. Zarządanie
środowiskiem - procedury, aspekty praktyczne. Gwarancje i rękojmie w
przedsięwzięciach budowlanych - procedury, aspekty praktyczne. Roszczenia
wzajemne stron w przedsięwzięciach budowlanych - studium przypadku (możliwe
różne warianty, na przykład relacje inwestor - wykonawca, projektant -
wykonawca). Przebieg inwestycji realizowanej zgodnie z regułami czerwonej
książki FIDIC - studium przypadku. Przebieg inwestycji realizowanej zgodnie z
regułami żółtej książki FIDIC - studium przypadku.

Ćwiczenia
projektowe/warsztatowe

Informacje rozszerzone

Metody nauczania:

analiza przypadków, burza mózgów, Praca w grupie, dyskusja, Wykład, ćwiczenia, blended learning

Aktywności Metody zaliczenia Udział procentowy w ocenie łącznej przedmiotu

Wykład Zaliczenie pisemne 50%

Ćwiczenia
projektowe/warsztatowe

Prezentacja 50%
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Wymagania wstępne
Brak wymagań wstępnych.

Literatura
Obowiązkowa

1. Anger A., Łaguna P., Zamara B.:BIM dla managerów. PWN, 2021.1.
2. Błachut, K., Rybka, I., Rybka, J. i Sługocki, M.: Zamówienia publiczne - ścieżki postępowania. Grupa Wydawnicza2.
Marciszewski, Wrocław 2013.
3. Kietliński W. i in. Proces inwestycyjny budownictwie. Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa3.
2007.
4. Kafar D., Koronecki J., Sielicki K., Stachal M., Szocik K.: Prawo budowlane 2021 - proces inwestycyjny po zmianach.4.
BECK. 2021.
5. Waszkiewicz M., Zamara B.: Zarządzanie wartością inwestycji budowlanych. Projektowanie i realizacja. 2020.5.
6. Aktualne przepisy prawne dotyczące umów o roboty budowlane oraz procedur zamówień publicznych.6.

Dodatkowa

1. Połoński M.: Kierowanie budowlanym procesem inwestycyjnym. Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2018.1.
2. Stockes E., Akram. S.: Zarządzanie przedsięwzięciem budowlanym. Wyd. Poltext. Warszawa 2010.2.
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Kierunkowe efekty uczenia się

Kod Treść

BU_P7S_KO05 Absolwent jest gotów do myślenia i działania w sposób przedsiębiorczy;

BU_P7S_UW05 Absolwent potrafi sporządzić harmonogram prac budowlanych i kosztorys przedsięwzięcia budowlanego;

BU_P7S_UW09
Absolwent potrafi korzystać z zaawansowanych narzędzi specjalistycznych w celu wyszukania
użytecznych informacji, komunikacji oraz pozyskiwania oprogramowania wspomagającego pracę
projektanta i organizatora procesów budowlanych.

BU_P7S_UW10
Absolwent potrafi ocenić zagrożenia przy realizacji przedsięwzięć budowlanych i wdrożyć odpowiednie
zasady bezpieczeństwa, potrafi opracować zakładowe normy i normatywy pracy oraz procedury
zarządzania jakością, w zakresie konstrukcji budowlanych;

BU_P7S_UW12
Absolwent potrafi zgodnie z zasadami naukowymi, wykorzystując warsztat naukowy, sformułować i
przeprowadzić wstępne badania problemów inżynierskich, technologicznych i organizacyjnych w
budownictwie;

BU_P7S_UW14 Absolwent potrafi dokonać wstępną ocenę ekonomiczną proponowanych rozwiązań i podejmowanych
działań inżynierskich;

BU_P7S_WK11
Absolwent zna i rozumie zasady tworzenia procedur zarządzania jakością w przedsięwzięciach
budowlanych; ma pogłębioną wiedzę na temat efektywności, kosztów oraz czasu wykonania
przedsięwzięć budowlanych w warunkach ryzyka;

BU_P7S_WK12 Absolwent zna i rozumie przepisy prawa budowlanego oraz elementy prawa dotyczącego patentów i
ochrony wartości intelektualnych;


